Intézményvezetdi palyazat Turai Hevesy Gyorgy Altalanos Iskola

5 VEZETOI PROGRAM — HELYZETELEMZESRE EPULO
FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Egy kozoktatdsi intézmény vezetése a XXI. szdzadban sokrétii feladat. Sok elvarasnak kell
megfelelnie egy iskolanak. Elvards a fenntartd részérdl, hogy gazdasagilag hatékonyan
miikddjon, j6 hird, vonzo és eredményes legyen.

A sziil6k részérdl elvaras, hogy gyermekeik tiszta, rendezett kornyezetben, biztonsagos, elfogado
légkdrben nevelkedjenek; magas szinvonalu oktatasban részesiiljenek, ezaltal felvételt nyerhetnek
az altaluk elképzelt intézménybe; mindemellett valtozatos szabadidés elfoglaltsagot, a
tehetségeknek, a lemaradoknak kiilon foglalkozast is biztositson az intézmény.

A pedagogusok igénylik a nyugodt, kiszamithato koryezetet, ahol minden feltétel biztositott a
magas szinvonali munkavégzéshez, ahol megbecsiilik munkéjukat, figyelembe veszik
véleményiiket, tapasztalataikat a dontések meghozatala elstt, van lehetéségiik szakmailag
fejlodni, tamogatast kapnak innovativ Stleteikhez.

A didkok az olyan iskolat szeretik, ahol
" kedvesek, tiirelmesek, megértdek a pedagdgusok,
* meghallgatjak Sket, figyelnek rajuk,
= sok érdekes, valtozatos szabadidés tevékenység koziil valaszthatnak,
® hasziikségiik van ra, segitséget kapnak a tanulasban, a versenyekre valé felkésziilésben,
“ a képességeiknek megfelel6 nevelésben, oktatdsban részesiilnek, ezaltal sikeresnek
érezhetik magukat,
= biztonsagos, szép, tiszta kdrnyezet veszi dket koriil.

Ha minden elvarasnak igyeksziink eleget tenni, betartva a térvényi elirdsokat, a mai gazdasagi
¢s tarsadalmi helyzetben nem vezetni, inkdbb menedzselni kell az iskolakat. Hiszem, hogy
megfelelé motivacioval, redlis célok meghatarozasaval, osszefogassal, kdz0s gondolkodassal,

. tenni akardssal megvalésithat6 egy olyan iskola, ami megfelel minden oktatasban résztvevének.
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5.1

Pedagogiai hitvallasom

Az ovoddinknak, iskoldinknak nem bajnokképzé
tanfolyamoknak kellene lenniiik, nem hiszem, hogy egy
iskola versenyistdllé kellene legyen, ahol egyetlen dolog
szamit, az individudlis eredmények, a sikerek, hanem az
életre felkészits, az életnek szerves részét alkoté terek, ahol

egy realis vilagba kilépésre készitjiik fel a gyermekeinket.”

(Bojte Csaba)

Olyan iskol4t szeretnék,

ahol a gyermekeket motivald, szeretettelje légkor veszi koriil,

ahové a gyerekek 6rémmel jarnak,

ahol a tanuldkat biztonsagban érzik magukat,

ahol az életkori sajatossagokat figyelembevéve neveljiik, oktatjuk diakjainkat,

ahol a tanuldk teljeskorii személyiségfejlesztése a cél

ahol a gyermekek egészségesen fejlodnek, testileg €s lelkileg egyarant,

ahol korszer(i, alkalmazhaté tuddshoz jutnak a gyerekek, amely segiti eligazodni a
mindennapi €letben,

ahol kialakul a gyermekekben az élethosszig tart6 tanulds iranti igény képességeiknek
megfelelden fejlodhetnek,

ahova a sziilok szivesen iratjak gyermekeiket,

ahol a sziil6, pedagogus és a gyermek egyiittmiikddése kiegyensilyozott,

ahol az intézmény hatékonyam mikodik egyiitt kiilsé partnereivel a gyermekek
nevelése, oktatasa és személyiségfejlesztése érdekében.

Hiszek abban és dolgozok azért, hogy ez igy legyen.
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5.2 Vezetdi hitvallasom

-Kizarolag a rém bizott kollégdim tehetnek vezerdvé,
amennyiben elfogadnak és kivetnek a poziciomban."

(Sir Edmund Shalmic)

A vezet6i munkdmrél valé elképzeléseimet jol szemléltek Edmund Shalmic szavai.
Meggy6z6désem, hogy eredményeket, sikereket csak tamogato Iégkorben lehetséges, ahol a
nevelbtestiilet valamennyi tagja azonosulni tud a célokkal, akar és képes tenni a célok elérése
érdekében.

Kiemelt jelentéséglinek tartom, hogy

® nyugodt munkakoriilményeket teremtsek kollégaimnak,

" hogy személyre szabottan, de mindenki mégis egyenldé mértékben vegye ki részét a
feladatokbol,

= minden kollégak fontosnak és hasznosnak érezze magat,

» mindenki szdmithasson kollégai timogatasara,

= valamennyi pedagogus, oktatast segitd alkalmazott és technikai dolgozé megfelels
elismerésben részesiiljon

® tamogassam kollégaim innovativ 6tleteit,

= teret nyujtsak szdmukra a megujuldsra, a fejlédésre.

Mindemellett alapveté szidmomra, hogy az intézmény szabalyszerfien, a jogyszabalyi
el6irasoknak maximalisan megfelelve miikodjon, egyiittmiikddve a partner intézményekkel,
elfoglalva a neki megfeleld helyet a varos életében.
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5.3 Célmeghatéarozas

A tervezésnél, hosszi és rovidtava célok megfogalmazasanél figyelembe kell venni a kormény

altal 2020. augusztusaban elfogadott, a 2021-2030. kozotti programozasi idészakra szél6

koznevelési stratégiat, amelynek alapvetd célja a méltanyos, korszerli, nemzeti koznevelés

megteremtése.

A stratégiaban 6t specifikus célkitiizés és 14 beavatkozasi iranyt hataroz meg.

SPECIFIKUS CELKITUZESEK

A SPECIFIKUS CELKITUZESEKHEZ RENDELT
BEAVATKOZASI IRANYOK

L. Az olitards-nevelds bels{

egyenstivdnal biztositdsa

Tanulok dsszehangolt értelmi, lelki és
fizikai fejlesztése
Kisgyermekkori intézményes nevelés fejlesztése

2. A kdrnevaidsben, mint i
kodzszolgalathan részt vevd emberi
erotorras :'

Pedagogusok felkésziiltségének,
rmegbecsiiltségének ndvelése
Nevel§-oktatd munkat kézvetleniil
segit6k szerepének ndvelése
Intézményvezet6k fejlesztése, tdmogatasa

‘Z Mal

=

csbkkenidse —

Alulteljesit6k, korai iskolaelhagydk ardnyanak

esélyteremids, integrécis, felzéridzds
Inkluziv nevelés-oktatds, sajatos nevelési
igény(i gyermekek, tanuldk fejlesztése

o

Tehetséggondozds megerdsitése

4, 850, w&-(“&‘k

kfiznevelés

Digitdlis kompetenciak és szolgaltatasok fejlesztése
ldegen nyelvi tudas fejlesztése

Tartalomfejlesztés

Korszer{i koznevelési infrastruktira

5. Kitthoni maatmmif
v (S

Ve

oliatd

Karpat-medencei oktatdsi térség megvaldsitdsa
Magyarorszagon él6 nemzetiségek
nevelésének- oktatasdnak tamogatasa

g orras: hifns://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/ongoing-reforms-and-policy-developments-

29 hu(2021.10220)

A koznevelési stratégiaval 6sszhangam kell az intézmény céljait meghatarozni.
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Az intézményi tervezése harom szinten folyik:

A stratégiai tervezés: Pedag6giai Programra, Mindségiranyitasi programra épit

Az operativ tervezés: Pedagégiai Programra, Minéségiranyitasi Programra,
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatra épit

A megval6sitds dokumentuma: Eves munkatery

Az intézmény dokumentumai 4tdolgozasra szorulnak. Az atdolgozas soran szem el6tt fogom

tartani az eddigi eredmények megdrzését és tovabbfejlesztését.

53.1

Rovid tavu célkitlizések

A szakszer(i és torvényes miikodés biztositasa, a jogszabalyi véltozasoknak, a fenntart6i
elvarasoknak valé megfelelés.

A fenntart6 altal rendelkezésre bocsatott eszk6zok gondos kezelése.

A nemzeti hagyomanyok dpolésa, a helyi elvarasoknak valé megfelelés.

A j6 eredmények szélesebb korben valé publikalasa, pl. a honlap egyes funkciéinak
korszerlibbé tételével, vagy mds infokommunikacios eszkozok, technikak segitségével.'
Az intézmény arculatanak, profiljanak megérzése, megerdsitése

Az intézmény megtarto erejének biztositésa a kiemelkedd szinvonald és az eredményes
also ¢s fels6 tagozatos nevelé-oktaté munkédnak a sziilék korében torténé
megismertetésével, ezzel a tanul6létszam stabilitdsanak biztositisa.

A pedagbgusminésitési rendszer, a pedagogiai szakmai ellendrzési rendszer és az
Onértékelési rendszer miikodtetése, a neveldtestiilet tdmogatasa az eljarasokon valo
sikeres részvételben.

A csaladias hangulat, gyermekkézpontt, biztonsagot nyjto iskolai 1égkor fenntartasa.
A tanulok személyiségfejlodését negativan befolyasolo gazdasagi és tarsadalmi hatasok
kikiiszobolése, az esélyegyenléség biztositasa.

A mindennapos testnevelés legoptimalisabb biztositasa.

Hosszu tavu célkitlizések

Az intézmény hosszii tava fenntarthatésaganak biztositasa. |

A valtozés és a folyamatossdg. A hagyomanyos értékrend és a korszerii pedagogiai
moédszerek egyensulyanak fenntartasa.

A teljes koriti szakos elldtottsag biztositasa, nyugdijba vonul6 kollégak ,,pétlasa™.

A rendelkezésre all6 eréforrasokkal valo felelésségteljes és takarékos gazdalkodas.

Az épiiletek miiszaki allapotinak megovasa, lehetdségek keresése a felujitasra, cserére

A Turai Hevesy Gyorgy Altaldnos Iskola Tura egyetlen altalanos iskoldja. Az iskola tanuléinak

letszama évrél-évre folyamatosan csokken. Mig 2014-ben a tanulok 1étszama 743 £5 volt, addig

2021-ben minddssze 465 £6. Ez valamivel t6bb mint 37%-os csokkenést jelet. De az elmult 6

évre visszatekintve is 17 % a létszamcsdkkenés.
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6-15 évvel ezel6tt jellemzden negyedik évfolyam elvégzését kvetben kerestek a sziil6k masik
iskolat gyermekeiknek. Sokszor egy-masfél osztalynyi gyermeket irattak at masik iskolaba.
Indokaikat legtobb esetben nem osztottak meg sem a tanitdé nénivel sem az iskolavezetéssel.
Legtobbszor informalis forrasokbdl érkeztek az informaciok.

A problémét a sziilok a kovetkez6 tényezokben lattak:
*  magas a roma tanulok aranya;
*  aroma tanulok magatartasa, tanuldshoz valé viszonya nem megfeleld;
= amagatartasprobléméak megnehezitik, lehetetlenné teszik gyermekiik fejlédését.

Az tény, hogy a roma lakossag ardnya a varosban folyamatosan névekedett és novekszik a mai
napig.

Az a feltevés, hogy a roma tanulok ,,nem akarnak tanulni”, viselkedésiikkel zavarjak a tanitasi
orat, egyértelmiien el6itélet. Nyilvan voltak és vannak tanulasi és viselkedési problémak a roma
tanulok korében de ez egy sokkal atfogobb probléma, Nem lehet dltalanositani. Sajnos ebben
az esetben altalanos tarsadalmi problémardl van szé. Nem tehetd kiilonbség a roma és nem
roma tanulok kozott. Az iskolai magatartdsi gondok az oktatds minden teriiletén novekvd
tendenciat mutatnak. Sokan keresik a megolddst a problémara. Nyilvanvalova valt, hogy a
pedagdgusok altal alkalmazott eszkdzok mar nem alkalmasak a kérdés kezelésére. Tobben
vettiink részt az iskolabol pozitiv fegyelmezés tréningen. Az ott szerzett ismereteket igyeksziink
atiiltetni a gyakorlatba, illetve rendszeresen felfrissitjiik tudasunkat.

A tanorai viselkedési problémék gyokere sok esetben az iskolai teljesitményben, a
sikertelenségben keresendd. A gyermekek egy része motivalatlan, érdeklédése nehezen
felkelthetd és fenntarthaté. A gyermek nem érti a tananyagot, nem tudja kovetni az orat,
lemarad, csalodott lesz, unatkozik és esetleg szorong a kovetkezmények miatt. Fesziiltségét
pedig rosszalkodéssal, ,,szerepléssel”, a tanéra megzavardsaval vezeti lesz. A hagyomanyos
moédszerekkel az oktatas mar nem megoldhaté. Uj modszerekre, Gj felfogésra van sziikség. Az
iskola pedagégusai rendszeresen képzik magukat, hogy oktatasi modszereiket korszeriisitsék.
A hétranyos, halmozottan hdtranyos helyzetl tanuldk, a roma tanuldék szdmara integracios
programot inditottunk, mely program éveken keresztiil futott az iskoldban tobb-kevesebb
sikerrel. Az €l6z6 tanévben iskolank csatlakozott a Tanitsunk Magyarorszdgért programhoz.
Melytél azt reméljiik, hogy segit a tanulok motivalasaban.

Iskolank tantestiilete folyamatosan dolgozott azon, hogy hogyan oldjuk meg, hogy minél
kevesebb legyen az unatkozo, lemaradé tanuld. 2017-ben kidolgozasra, majd a 2018/2019-es
tanévben felmend rendszerben bevezetésre keriilt, hogy az 6todik évfolyamtol harom eltérd
tanrend szerinti osztdlyban tanulhatnak a gyerekek (ahogy azt az kordbban az intézmény
bemutatdsanal emlitettem).

Hosszutava tapasztalataink még nincsenek viszont a sziilok biznak ebben a rendszerben. Az
elmult 4 évben lényegesen kevesebb gyermeket vittek el negyedik évfolyam utdn. A sziil6k
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egyelére pozitivan nyilatkoznak. A gyenge képességii tanulok sziilei is elégedettek, hiszen
kiscsoportban joval nagyobb figyelem jut gyermekeikre. Lassabb tempdban, a térzsanyagra
koncentralva haladnak. Kevesebb a tanérai magatartasprobléma.

Jelen pillanatban az okoz nagyobb problémét, hogy mar 6voda utan masik iskoléba {ratjak be a
szillok gyermekeiket. Ennek a folyamatnak a megallitiséra keressiik a megoldast. Ennek a
folyamatnak a megallitasa a cél.

A 16 fejlesztend6 teriiletek

* A nevel6-oktatd munka fejlesztése
= A targyi feltételek fejlesztése

= A személyi feltételek javitasa

= A kiils6 kapcsolatok fejlesztése

5.4 A nevel6-oktaté munka fejlesztése

Az iskolanak mindenképpen torekedni kel a folyamatosan magas szinvonali neveié-oktaté
munkdra. Itt nem elég az oktatdsra koncentralni. Alapveté fontossagu a nevelés is. Ehhez az
szitkséges, hogy kivélo, lendilletes pedagdgusokkal dolgozzunk egyiitt. Sziikség van a
folyamatos tovabbképzésekre szakmai, oktatastechnikai és pedagégiai teriileteken is. Ennek a
biztositdsa vezetéi feladat. Az intézményvezetdnek gondoskodnia kell a pedagdgusok
motivaciéjardl a szinvonalas munkavégzés érdekében, elkeriilve a kiégést. Munkankat
folyamatosan az igényekhez kell igazitani. Fel kell mérni, hogy a sziilok milyen igényeket
tdmasztanak intézménytinkkel szemben és mérni kell a sziilék és a tanulok elégedettségét is.
Az elégedettségmérés visszajelzés ad arrol, hogy jol dolgoztunk, illetve jelzi a sziilének, hogy
fontos szdmunkra, odafigyeliink véleményére.

5.4.1 Az oktatd munka fejlesztése

Az iskola mindségi oktatasanak szinvonaldnak emelése érdekében sziikséges az Intézményi
onértckelési szabélyzatnak - amely az értékelés helyi eljarisi szabalyait és az intézményi
elvaras rendet normalizalja — a feliilvizsgalata,

Az iskola minden dolgozojaban tudatositani kell, hogy a nevelési folyamat hatékonysaga és az
iskolaban foly¢ tevékenység szinvonala kézott szoros dsszefiiggés 4ll fenn. Bz képezi az alapjat
az intézmény megitélésnek is.

A tanérak hatékonysiganak noveléséhez elengedhetetlen a differencialt munka, a kooperativ
¢s a hagyomanyos csoportmunka alkalmazasa az 6rak jelent6s részében, csaktigy, mint az IKT
eszk6z0k, €s a megfelelden kivélasztott digitlis tananyag rendszeres hasznalata.

Célom, hogy az elsé teljes tanévben minden pedagogus orajat, foglalkozésat meglatogassam,
hogy ez éltal is jobban megismerhessem személyiségiiket, munkamodszereiket. A tanitasi 6rak
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és foglalkozasok latogatdsaval és megbeszélésével célom az eredményes modszerek feltarasa,
a kevésbe célravezetdk fejlesztése, a pedagdgusok felkészitése a tanfeliigyeleti latogatasokra,
¢s a pedagdgusmindsitésekre.

A minésitett pedagogusok szamat novelni kell.

Kiemelten fontos feladat a tanulok teljesitményének novelése az Orszagos
kompetenciamérések alkalmaval. Evek 6ta az intézmény eredményénél szignifikansan
magasabb az orszdgos érték matematikabol és magyarbol is. Ennek okai feltdarasra varnak, és
hosszutavu fejlesztési tervek feliilvizsgalatara van sziikség.

Nagyobb hangsulyt kell fektetniink a teheiségeickel valé fogialkozasra. Ennek els6 1épése,
amely minden pedagogus kiemelt feladata kell, hogy legyen - a tehetség felismerése.

A kiemelkedd eredményt eléré tanulokat lehet6ség szerint jutalmazzuk: osztalyfénski,
igazgatdi, nevelStestiileti elismeréssel; nevilk iskolai kozosség el6tt valé kihirdetésével,
dicséségfalon valo megjelenéssel, Hevesyi-dij adasaval; Iskolai honlapon valé megjelenéssel.

A sajatos neveiési igényii (SNI) tanulék — oktatasuk iskolankban integraltan és szegregaltan
is torténik - valamint beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézségekkel kiizdé tanuiok
(BTM) kiilonleges banasmodot igényelnek. A nevelési tanacsado, ill. a szakértdi bizottsag
szakvéleményében meghatdrozza a fejlesztés teriileteit, az intézményvezetd feladata, hogy
gondoskodjon az ellatasuk megszervezésérdl. Intézménytinkben 2 £6 utazéd gydgypedagdgus, 2
6 gyogypedagogus €s 2 £6 részmunkaidds fejleszté pedagdgus segit a munkankat.

A kiilonleges bandsmoédot igényld tanulok ellatisanak biztositasa érdekében sziikség van
tovabbi fejlesztd pedagogusra, illetve gydgypedagogusra.

Félallast iskolapszicholégus is segiti a nevel6-oktato munkat, aki szakértelmével jol
kapcsolddik be a pedagogiai folyamatokba.

A felzarkoztatas, az egyéni fejlesztés a pedagogiai munka egyik legfontosabb teriilete, amelyre
eddig is nagy hangsulyt fektetett az iskola. Lemarad6, nehezebben halado tanuldinkat also
tagozaton a pedagdégusok korrepetdlasokon segitik, felsd tagozaton pedig a kiscsoportban
mitk6dé gyakorlatorientalt osztalyok segitik ennek biztositasat.

5.4.2 A neveld munka fejlesztése

Iskolankban nagy hangsiulyt kell forditani a nevelé munkara, a hatranyos helyzet(i tanulok
timogatasara, a roma tanuldk integraciojara. A tovabbképzéseken tal fel kell venni a
kapcsolatot olyan szervezetekkel, melyek tudjdk segiteni munkdankat, illetve be kell
kapcsolodnunk olyan programokba, melyek ezt a célt szolgaljak. Ez alapvetd fontossagu a
beiskolazasi problémak megoldasa érdekében.

Az eredményes nevelés — oktatds érdekében fokozottan figyelniink kell a gyermekvédelmi
tevékenységre, a nehéz nevelési helyzetek megoldasara, konfliktuskezelésre. A hatranyos
illetve halmozottan hatrinyos, veszélyeztette tanuldk esetében az egyéni hatranyok kezelése
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minden pedagogustol kiilon odafigyelést igényel, az osztalyfénék azonban kulcsszerepet
jatszik ebben a folyamatban. A legfontosabb, hogy ki tudjon alakitani olyan bizalmon alapuld
kapcsolatot, hogy merjenek hozza fordulni a tanuldk barmilyen sulyos problémajukkal. A
megoldasi folyamat sordn, sziikség esetén meg kell keresni azt a szakembert — intézményen
beliil vagy kiviil — aki segitségre lehet.

Emelkedik azoknak a tanuloknak a szama is, akik valamilyen tartésan fennallo egészségiigyi
problémaval kiizdenek. Egyre fiatalabb korban diagnosztizalnak cukorbetegséget, kiilonb6z
étkezési zavarokat.

Mind a csaladi, mind az egészségligyi problémak kezelésében tevékeny szerepet vallalnak az
iskola pedagégusai, - kiilondsen az osztalyfonokok — az iskolapszichologus.

Intézményvezeidként kiemelt feladatomnak tekintem a gyermekvédelmi munka segitését,

koordinalasat.
5.5 Atérgyifeltételek fejlesztése

Az intézmény &t telephelye, épiilete koziil a Park uti épiilet és a Taban ti két épiilet elavult,
korszertitlen. A Tabén uti épiiletek mar felyjitasra sem alkalmasak. Itt kizarélag az életveszély,
balesetveszély elkeriilése a cél. Park uti épiiletet lehetne korszerUsiteni, de az Onkormanyzat
tervezi az épiilet értékesitését. Az Onkormdanyzattal egyiittmiikodve keressiik a megoldast az
intézményi épiiletek fejiesztéscére.

A mindennapos testnevelés érak megvalositiasaban segitséget nyujthat a Hevesy uti épiilet
koézvetlen szomszédsagaban éplilt Sportcsarnok, melyet 2021. Novemberétdl testnevelés orak
keretében az iskola tanuldi is hasznélhatnak a Sportcsarnokot tizemeltetd Varosiizemeltetési
Kft. és a Dunakeszi Tankeriileti K6zpont megallapodasa értelmében. Ezzel a f61s6 tagozaton
lényegesen javul a jelenlegi helyzet, az alsé tagozaton azonban marad a pici tornaszoba, a
tanterem, esetleg az iskolaudvar. Sajnos az iskolaudvar sem megfeleld testnevelés orak
lebonyolitdsara. A megoldas felkutatasa elsédleges feladatom.

Az osztalytermek e jelentds része, a tanari szobak, a mellékhelységek festésre szorulnak. Nem
beszélve arrdl, hogy a mosdohelyiség a Taban uti épiiletek esetében az udvaron talalhato.

Az iskola belsé berendezése, az auldban, a folyosokon elhelyezett batorok, a szamtalan
szobandvény a komfortérzetet biztositja. A tantermekben a gyermekek életkoranak megfeleld,
gerinckiméld székek és padok kellenek. Ezek folyamatos fejlesztése kiemelt feladat.

Hiszem, hogy a kornyezet esztétikus kialakitdsa befolyasolja az iskola l1égkorét, a tanulok és
dolgozok hangulatat. Ezért fontos a dekoracio, mely egyrészt szolgalja az ismeretek
kozvetitését, masrészt szEpit, ezaltal az esztétikai érzékeket fejleszti.
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Az IKT eszkozok fejlesztésére, korszeriisitésére, egyéb taneszkozok, sporteszkdzok
beszerzésére a palyazati pénzeken kiviil, a Turai Tanulokért Kézalapitvanytol varunk
tamogatast.

A palyazati kifrdsok folyamatos figyelemmel kisérése, a palyazati forrasok felkutatasa,
palyazésra a neveldtestiiletben szeretnék kialakitani egy palyazati munkacsoportot.

5.6 Személyi feltételek javitasa

A koznevelési torveny altal eldirt személyi feltételek megteremtése fontos a Pedagogia
Programban vallalt célok, feladatok teljesitéséhez. Ezért sziikségesnek tartom az iires
allashelyek mieldbbi betoltését. Ennek érdekében meg kell ragadnunk minden lehetdséget,
hogy megtalaljuk a megfelel6 munkaer6t.

Cél a munkakorok atvizsgalasaval, a feladatok atszervezésével, tovabbképzésekkel
valamennyire enyhiteni a létszamhianybol ad6dé problémakat.

5.7 A Kapcsolatok fejlesztése

Nem elég a magas szinti munka, meg is keli mutatni eredményeinket. Nagyon fontos az
iskola kiilsé kommunikaciéja. Ennek sokkal szelesebb koriinek és egységesebbnek kell lenni.
Folyamatosan alkalmazkodni kell az aktualis kihivasokhoz. Nagyon fontcs, hogy az iskola
honlapja attekinthet, tetszetds, modern legyen. A rajta elhelyezett anyagok aktualisak
legyenek és naprakészek.

Ezekhez a feladatokhoz hozzakezdtiink ugyan, de béven van még mit tenni. Mér tervezziik az
Uj honlap strukturajat és dizdjn-jat. Szeretném, ha ezt a munkét tanév folyaman be tudnank
fejezni €s az 0j tanévet 0j honlappal kezdenénk. Sziikséges az egységes arculat megteremtése.
Szeretném, ha a turaiak mér messzirdl felismernék az iskola tajékoztaté anyagait, kozleményeit.
A tanév soran figyeltem arra, hogy minden 0j dokumentum, tajékoztatd egységes kontosben
jelenjen meg, de ez egyeldre csak egy kezdetleges, gyorsan kivitelezhet €s be kell vallanom,
nem til modern forma. Viszont igy is rengeteg pozitiv visszajelzés érkezi, mely szerint ,j6
irdnyba tartunk”.

Fontos, hogy az iskola tanuléi jelenjenek meg a vérosi rendezvényeken. Az iskolai
csoportok mutassak meg tudasukat, eredményeket. A legjobbak, a versenyeredményeket eléré
tanulok minden évben az ugynevezett ,didkgaldn” mutatkoznak be. Szervezziik meg ezt
nagyobb nyilvanossag elott.

Célszerii az iskola legfontosabb dokumentumaira pedagégiai program, hazirend, éves
programierv... felhivni a sziilok figyelmét (persze csak azok aktualizalasat kovetden). A
pedagogiai programbdl a helyi tanterv kiilonlegességeit kiemelve felhivni a figyelmet az iskolai
oktatds sajatossagaira, az erdsségekre. A héazirendbdl célszerli megmutatni azokat a részeket,
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melyek biztositjak, garantdljak, hogy a tanulds zavartalanul folyjék az intézményben, hogy a
sziil6 lassa, iskolankban rend van.

Nagyon fontos, hegy folytassuk az 6vodakkal valé folyamatosabb egyiittmiikodést minél
szélesebb korben. Fontos, hogy az évodapedagogusok ismerjék térekvéseinket és timogassak
munkankat. Sokkal gyakoribb, erteljesebb jelenlét sziikséges az dvodakban.

Célszerii az iskolibar olyan programot szervezni, meiyek kimondotian évodascknak
estieg elsésoknek szélnak, annak érdekében, hogy ismerkedjenek az iskola légkorével,
baratkozzanak a leendé tanitokkal. Ennek megszervezése elsdsorban az alsds intézményvezet-
helyettes feladata. Nagyon fontos, hogy az 6vodaskorti gyermekek sziilei ismerkedjenek az
iskoldval. A nyilt napokat tovabbra is meg kell szervezni. Lehetdleg t6bb alkalommal és az
iskolai kinalat minél szélesebb korii bemutatdsaval.

A tudatos tervezémunkéhoz mér hozzdkezdtiink. Fontos, hogy kollégaink, az iskola tanuléi és
az ¢ sziileik, a varosvezetés bizik az 0j iskolavezetésben €s tdmogatja munkéankat. Szeretnénk
az elvarasoknak megfelelni és raszolgalni a bizalomra. Bizom benne, hogy hamarosan javul6
beiskolazasi adatokrol, (mérhetéen) elégedett sziilokrdl szamolhatunk be.

Palyazo: Berente-Hodos Eszter 37/45 oldal



Intézményvezetoi palvazat Turai Hevesy Gyorgy Altalanos Iskola

Palyazé: Berente-Hodos Eszter 38/45 oldal



